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A Considerago da Administracio

Em cumprimento das disposicées legais e estatutarias, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo, tenho a honra de submeter, & Vossa apreciacdo, o Relatério de Gestdo, as
Demonstracées Financeiras e demais documentos de Prestacdo de Contas que reportam ao ano
2025, documentos também subscritos pelo Administrador Executivo.

e A FUNDACAO PINA FERRAZ

A Fundacao Instituto Social Cristdo Pina Ferraz — FPF, com a CAE principal - 87901 Atividades de
Apoio Social para Criancas e Jovens, com Alojamento, e CAE's secundérias de atividades de
agricultura e producdo animal, assim como de exploragéo florestal, tem a sua sede na Rua Miguel
Bombarda N.° 157 em Penamacor, com o ntimero identificacdo de pessoa coletiva NIPC/NIF 500
904 740.

O vasto patriménio predial rdstico rural, da Fundacdo Pina Ferraz, e a necessidade premente de
reabilitacdo e rentabilizacdo desse mesmo patriménio, levou a delinear o modelo de gestdo, e
definir o enquadramento legal e de ac3o, que permitiu, desde 2013, prosseguir com um modelo
de investimento, valorizacdo patrimonial e sustentabilidade econémica, apoiados pelos fundos
comunitarios do PRODER/PDR 2020.

O modelo de organizacdo e gestdo adotado pela FPF levou a constituir um Grupo de Sociedades,
cada qual com objetivos especificos, mas também Ihes garantindo a flexibilidade e adaptabilidade
necessaria para cada situacdo concreta, no interesse da FPF, estrutura esta adequada a asseqgurar a
otimizagdo das vantagens, minimizacdo dos custos, e garantia do total controlo da Fundacdo Pina
Ferraz.

Com esta estrutura funcional e operacional, foi assim possivel ndo condicionar os indispensaveis
fluxos financeiros para viabilizacdo dos investimentos a curto ou longo prazo, e maximizar a
comparticipacdo dos fundos comunitarios.

As sociedades unipessoais constituidas pelo IPF, sdo os veiculos dessa estratégia, o qual tem vindo
a contribuir para a reabilitacdo e viabilidade econdmica e valorizagdo do patriménio, visando a
sustentabilidade a longo prazo, da Fundacdo Pina Ferraz, e assegurar assim os seus objetivos
sociais, sem ter de alienar patrimdnio.
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e GRUPO EMPRESARIAL FPF - Fundagdo Pina Ferraz

O Grupo Empresarial da FPF inclui as seguintes sociedades unipessoais participadas, com controlo
total:

e CIPINA — Unipessoal Lda

o COMPINA — Unipessoal Lda
e FLINA — Unipessoal Lda

e PINAG - Unipessoal Lda

No ambito do Grupo FPF, é necessario ter em atencao que, O relacionamento entre todas estas
partes relacionadas, por transacoes e saldos pendentes entre elas, pode afetar a posigdo financeira
e os resultados de cada qual, assim como as avaliagGes efetuadas pelos utentes das respetivas
demonstracdes financeiras.

Nestes casos, para obviar a uma imagem distorcida da real situacdo econdmica e financeira do
Grupo, 0 art. 6° do DL n® 158/2009, determina a obrigatoriedade, para todas as empresas/entidades
“mae”, que detenham e exercam controlo sobre uma ou mais subsidiarias, independentemente da
titularidade do capital, bastando que possam exercer, Ou exercam efetivamente, influéncia
dominante ou controlo ou que exergam a gestao como se as duas constituissem uma unica
entidade.

No entanto, a FPF esta dispensada de elaborar as demonstracoes financeiras consolidadas porque,
na data do seu balanco, o conjunto das entidades a consolidar, com base nas suas Ultimas contas
anuais aprovadas, ndo ultrapassa dois dos trés limites a sequir indicados, pela soma algébrica das
demonstraces financeiras individuais das empresas do Grupo:

< Total de Balanco: 7,5 milhdes de euros;

& Total de Vendas Liquidas e Outros Rendimentos: 15 milndes de euros;
& Numero médio de trabalhadores (no exercicio): 250.

A consolidacdo de contas, visa apresentar as contas de um Grupo Empresarial, como se de uma
Unica entidade econdmica se tratasse, expurgando os efeitos das transagdes Intra grupo,
eliminando os saldos reciprocos entre as varias entidades que o integram pelo que a posigao
financeira, de resultados e avaliactes devem ser efetuadas ao conjunto do Grupo FPF, ainda que
ndo por obrigagao legal, procedimento este a decidir pela FPF.

Com este Grupo Empresarial, a Fundagéo Pina Ferraz, desde 2013, tem tido & sua disposi¢do um
importante meio para continuar a viabilizar, e garantir, também no futuro, e de forma
independente de outros apoios do Estado, a concretizacdo dos desejos, e vontade da sua
fundadora, Sra. D. Carlota Maria Elvas Soares de Pina Macedo e Ornelas, e os resultados e
investimentos realizados, com enorme valorizagao continua do seu patriménio, sao prova disso.
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e ATIVIDADE

Tal como ocorreu nos anos anteriores, a atividade da Fundacdo Pina Ferraz, no ano 2025, reflete a
exigéncia da articulacdo dos principios da sustentabilidade da instituicdo com a promocéo da sua
maior valéncia, as pessoas.

Assim, no dmbito do plano de acio da valéncia CAR (Casa de Acolhimento Residencial), com as
alteracGes introduzidas pelo Decreto-Lej n.© 39/2025, de 25 de marco, que procedeu 3 alteracao
da Lei n.° 147/99, de 1 de setembro, da Lei n.° 31/2003, de 22 de agosto, e do Decreto-Lei n.°
164/2019, de 25 de outubro, foi necessario adaptar o modelo de organizacdo do acolhimento
residencial as necessidades do regime de acolhimento que vém sendo evidenciadas,
designadamente, quanto a flexibilizacdo da lotacdo das unidades residenciais para permitir a
permanéncia conjunta de irmdos e atender a critérios de proximidade geogréfica com a familia
biolégica, sempre que tal seja justificado pelo superior interesse da crianca.

Neste contexto legal, que procura garantir a adequacdo das respostas em consonancia com os
objetivos de garantir um acolhimento humanizado, inclusivo e orientado para a promocdo dos
direitos das criancas e jovens, foi dada continuidade 3 formacdo das criancas para a vida,
previligiando a aquisicdo de competéncias escolares, civicas e emocionais numa prespectiva de
incremento da sua autonomia, criar e sustentar bases de sentimentos de autoconfianca destes
Jjovens.

Com estas agdes, perspetivamos que a sua personalidade seja enriquecida com principios, e lhes
permitam ser o mais imunes e resilientes, perante as adversidades que a sociedade de hoje
apresenta e, sempre que possivel, procuramos que estas competéncias sejam reforcadas também
com a aproximagcao a familia.

Neste sentido e por forma a aumentar o grau de satisfacio das Criangas/jovens e o seu sentido de
pertenca a esta instituicdo, continua a ser promovido um maior envolvimento dos mesmos na
reflexdo e construgdo das normas e regras de funcionamento desta sua casa, procuramos desta
forma proporcionar condi¢ées para que se sintam felizes nesta fase da sua vida.

Da mesma forma continuou a ser incentivado, 3s diferentes equipas de colaboradores internos, um
papel mais participativo na vida deste CAR (Casa de Acolhimento Residéncial), com particular
enfoque na co-responsabilizacio na construcio dos processos de resposta e da consequente
partilha dos resultados.

Assim, procuramos incrementar um processo global de valorizacdo, assim como de partilha de
saberes, a par de um enriquecimento formativo, que lhes permita a adocdo de boas préticas e
uma realizacdo profissional sustentavel.

Foram também concretizadas algumas alteracées na equipa de recursos humanos, por saida de
alguns membros com relevancia para o ano de 2024, mas foi possivel garantir a estabilidade da
equipa técnico-pedagdgica, e gerar uma maior motivacio, o que viabilizou a direcdo técnica a
redefinicdo de normas de conducdo do quotidiano, mais consentaneas com 0s interesses e
necessidades emocionais, educativas e formativas das nossas criangas/jovens, com resultados
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observaveis no ambiente vivencial do Lar, designadamente, no comportamento e grau de
satisfacdo evidenciados pelas criancas/jovens, pelo bom desempenho em atividades
extracurriculares (ludico-sociais, desportivas, etc.), e incremento do aproveitamento escolar.

Ao nivel dos consumos internos, continuamos a adotar o modelo de gestdo de compras
centralizado, com selecdo prévia de fornecedores, em funcdo do prego dos produtos, qualidade, e
servico prestado.

Simultaneamente, continuamos a promover o aproveitamento dos recursos préprios agricolas, e
pecuarios, otimizando o seu consumo diario no Nosso refeitério, e canalizando para venda ao
exterior os excedentes, por forma a rentabilizar ao méaximo o investimento e aproveitamento do
nosso patrimaénio rural.

Nesta linha de acdo, e tendo em conta 0 NOssO vasto patrimonio rural, sao visiveis e mensuraveis
os incrementos patrimoniais e técnicos de exloracdo, que se vém evidenciando  nas
demonstracdes financeiras da Fundagdo, assim como 0s resultados anuais obtidos que decorrem
dos investimentos que foram e continuam a ser implementados ou preservados, e que so foram
possiveis gragas aos quadros comunitarios de apoio aos investimentos,PRODER e PDR2020, e a
estratégia definida, quando se entendeu, em 201, que a melhor forma de gerir 0 Nosso
patriménio era criar 0 nosso poprio Grupo Empresarial que, substituindo-se aos rendeiros ou
operadores externos, concretizasse um aproveitamento dos Nossos recursos por forma a reabilitar,
rentabilizar e sobretudo valorizar no futuro, aproveitando os fundos comunitarios disponiveis para
investimentos.

Com tal enquadramento organizacional e legal, tem sido continuamente reforcada a dinamica de
investimento do Grupo Empresarial Pina Ferraz, com as empresas PINAG, CIPINA, FLINA e
COMPINA, todas elas com CAE's estrategicamente definidas de forma a abranger todas as nossas
necessidades de intervencdo econémica No Nosso patrimonio.

Para constituir estas empresas foi preciso dotéa-las de capital préprio para iniciar a sua atividade e
apesar da estratégia implementada, em termos de fluxos de caixa, houve ainda a necessidade de
serem efetuados reforcos de capital nas empresas. Capitais esses ainda nao reembolsados ao
Instituto, por a capacidade das empresas participadas libertarem fundos, ser diminuta.

As empresas continuam a ser os vefculos prioritarios de rentabilizacdo do patrimonio da fundacao,
e 0 meio mais eficaz para aproveitar os fundos comunitarios adequados a valorizagdo do
patriménio de que a fundagdo e detentora.

Foi este o caminho que comegou a ser trilhado a partir de 2013, com a aprovagdo da estratégia
proposta ao Conselho de Administracao, tendo em vista levar a bom termo os objetivos que estdo
na origem do Instituto Social Cristdo Pina Feraz, fundada pelos beneméritos Sr? D* Carlota e Don
Francisco de Pina.
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e APOIOS DO ESTADO

A comparticipacéo financeira do Instituto da Seguranca Social, continua a ser indispensavel para a
adequada prossecucao dos nossos objetivos, o que pode ser verificado nas despesas mensais por
utente, pois o valor recebido sé parcialmente cobre as despesas, ainda que se aplique uma
exigente politica de controlo de custos, mas mesmo assim, ndo nos é possivel reduzir mais o valor
das despesas mensais.

A continuagdo do programa SERE+ vem permitindo a manutencdo de uma equipa multidisciplinar
e competente, e € no dmbito deste apoio que tem sido possivel o continuo incremento da
qualidade do trabalho técnico desenvolvido, uma maior especializacdo da intervencdo junto de
cada crianga/jovem, um acompanhamento mais individualizado dos processos (com atribuicdo de
gestores de caso), uma melhoria e/ou implementacdo de procedimentos e instrumentos
requeridos pelos manuais de qualidade para a resposta lar de infancia e juventude, bem como
maior reflexdo critica sobre as préticas quotidianas e analise compreensiva das probleméticas e
sintomas de cada crianca/jovem, que s3o viabilizadas pelas sessdes de supervisdo mensais.

Os apoios do Estado, em subsidios & exploracdo, registaram o acréscimo de 16% em 2025,
relativamente a 2024, e totalizaram € 396.297,79, quando em 2024 haviam sido de € 332.676,92,
sendo a Seguranca Social a principal entidade contribuinte, no que respeita a subsidios,
representando quase 59% do total dos apoios do Estado, para além das doagGes e legados, que
registaram reducéo para apenas cerca de € 2.500,00, cuja principal origem é no contributo de 1%
do IRS anual de cidaddos anénimos.

No entanto, o acréscimo de apoios do Estado teve origem na Seguranca Social e no Programa
Ruris, este associado a manutencdo dos ativos bioldgicos e intervencdes agroambientais, tendo os
demais apoios se mantido quase inalteraveis.

e INVESTIMENTO

Desde o inicio da sua atividade que, a Fundacdo Pina Ferraz, vem efetuando relevantes
investimentos em mltiplos melhoramentos fundiérios em quase todas as suas propriedades rurais,
nomeadamente em florestacdo de sobreiros em terras agricolas e ndo agricolas, plantacio de
olival e vinhas, e infraestruturas conexas, recuperacdo de galerias ripicolas, equipamentos de
regadio, instalagdes para agroturismo, entre outros, de menor valor, relacionados com a
manutencao e conservagdo do patriménio, como é o caso de caminhos e drenagem de linhas de
agua.

No entanto, sempre norteados pelos objetivos originais da FPF, e dos seus fundadores, em
2021/2022, iniciaram-se novos projetos com investimentos na construcdo da Adega e do Hotel
Rural, ambos ultimados em 2025.

Para além dos investimentos no dmbito dos projetos, decorreram diversas intervencdes nos
terrenos, com recursos préprios, ou com recurso a servicos de terceiros subempreiteiros locais,
nomeadamente a plantacdo/sementeira, Instalacdo de culturas melhoradas do solo, aquisicdo e
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colocacdo de protegdes individuais de plantas, retancha, sacha, amontoa, e gradagem, pelo que se
adquiriram arvores, sementes e plantas, adubos e matéria organica.

No entanto, é de ter em consideragdo que os ativos fixos inclufdos, rusticos e urbanos, ainda
continuam contabilizados pelos seus valores patrimoniais iniciais, sendo recomendavel concretizar
o processo de avaliagdo de todo o patrimonio da Fundagao Pina Ferraz.

Tendo em consideracdo o valor dos investimentos e dos subsidios recebidos, devemos estar
conscientes que, para concretizar uma dinamica econdmica que rentabilize o patrimonio, vai ser
necessario prosseguir com investimentos, aproveitando a dinamica do quadro comunitario PDR
2030, e PRR, como alavanca financeira fundamental de suporte ao investimento de curto e médio
prazo, nos mesmos termos que o foi desde 2013, para os investimentos entretanto realizados.

e FINANCIAMENTO

Para financiamento dos investimentos, a Fundagdo Pina Ferraz, teve necessariamente de
corresponder com fundos proprios para o financiamento parcial dos investimentos, realizados
pelas sociedades que integram o Grupo Empresarial, ao longo dos anos, tendo em 31.12.2025 um
crédito total de € 1.372.520,00 sobre as sociedades participadas, apenas cerca de 30% do valor
total dos investimentos realizados pelas sociedades, pois os projetos foram também cofinanciados,
em outro montante similar, por fundos europeus dos programas PRODER/PDR2020, apds as
auditorias de verificacgo dos investimentos finalizados, mais-valia muito relevante para a enorme
valorizacdo do patriménio rustico da FPF, e perspetivas de retomno econdémico futuro para
sustentabilidade da atividade da FPF.

Foi com este enquadramento, desde a constituicao das sociedades integrantes do seu Grupo
Empresarial, como veiculos adequados para promover a valorizacdo do seu patrimoénio imobiliario,
que a FPF foi financiando, indiretamente, Os investimentos realizados nas suas proprias
propriedades rurais, mas promovidos por estas suas sociedades unipessoais.

A natureza dos financiamentos as sociedades foi assumida em Ata de Assembleia Geral do sécio
Unico em cada sociedade, a FPF, a 02.01.2013, na qual o sdcio Unico, também reconheceu que, a
amortizacdo de capital dos financiamentos, seria efetuada quando as disponibilidades da
sociedade o permitam, mas que o reembolso seria objeto de deliberacdo em assembleia geral
convocada para o efeito.

Tal deliberacdo tem subjacente que, considerando que Os investimentos efetuados s&o
objetivamente de muito longo prazo, e o resultado dos mesmos se vai revelando ao longo de
décadas, ou em caso de alienacdo em qualquer momento, pelo que o reembolso ndo poderia
deixar de ser imprevisivel, razdo de ser de tal deliberacdo, que se vem revelando ter sido a
adequada, como era previsivel.
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Neste contexto, também os juros de tais financiamentos, ndo podiam deixar de vir a evidenciar as
mesmas caracteristicas de imprevisibilidade, quanto ao seu valor e ao pagamento ao sécio Unico
IPF, pelo que a taxa de juro comercial anual, entio deliberada, de 8%, na mesma Ata de 02.01.2013,
foi entdo decidida com base nos investimentos até entio realizados e financiamentos
concretizados, no montante de € 85.000,00, e planeados em funcdo do quadro dos programas de
apoios comunitarios em vigor e perspetivados naquela data.

Contudo, com os sucessivos quadros de apoios comunitérios, novas oportunidades de
investimentos se foram perspetivando, e multiplas candidaturas foram submetidas com sucesso,
pelo que, entre 2013 e 2025, o montante do financiamento da FPF nas suas participadas foi
relevante, pois s6 assim seria possivel aproveitar os fundos comunitérios a fundo perdido, e assim
majorar a valorizagdo do patriménio, e potencial de rentabilidade futura.

Assim, a razoabilidade de tentar manter um juro de suprimentos, a niveis equivalentes aos
definidos inicialmente em 8%, deixou de se justificar, ja que a rentabilidade dos capitais envolvidos
necessariamente tinha de deixar de ser medido em juros, mas sim em efeitos na valorizacio do
patriménio, cujos incrementos se tém revelado imensamente superiores a qualquer juro de
remuneracao do capital, pelo que a taxa de juro, assim como o seu montante, e registo imediato,
perderam relevancia, assim como razoabilidade no &mbito do apuramento de resultados de cada
sociedade do grupo empresarial da FPF.

Por este facto, os juros apenas tém vindo a ser registados contabilisticamente, nas sociedades e no
IPF, por uma taxa anual decrescente, que atingiu um valor residual de apenas 0,10% de 2022 a
2025, contabilizada simbolicamente, apenas para manter o principio de alguma remuneracdo
direta dos financiamentos aportados pelo sécio nico, pressuposto inicial dos financiamentos
iniciais, conforme a tal Ata de referéncia em 02.01.2013, juros estes que, de facto, nunca foram
efetivamente pagos, antes acrescendo ao financiamento de capital aportado pelo sécio Unico, o
IPF, cujo valor esta incorporado, e majorado, na enorme valorizagdo do patriménio do IPF

Para efeitos de confirmag&o de tal valorizacdo, e atual valia, sera relevante promover a avaliacdo
exaustiva do patrimonio, por técnicos certificados pela CMVM, Unica forma de concretizar o
reconhecimento do valor patrimonial incorporado nos ativos do Instituto Pina Ferraz, e desvanecer
qualquer duvida sobre a verdadeira e atual relevancia destes financiamentos, dos juros associados,
e dos investimentos que os justificaram.

No entanto, neste contexto de avaliacdo das participacdes financeiras da FPF nas sociedades do
Grupo, e por via da aplicagdo da Norma Contabilista de registo das Participaces Financeiras,
utilizando o Método da Equivaléncia Patrimonial, a valorizagdo das participagbes estd ja
quantificado em mais de € 2.700.000,00 (dois milh&es e setecentos mil euros), tendo registado um
incremento de 6,3% em 2025, sinal j& inequivoco do incremento patrimonial do FPF, mas que s6 a
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e ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
< Econdmica

No ambito das atividades da FPF, os resultados econdmicos imediatos anuais, na expetativa dos
outros resultados futuros pelos investimentos, vao-se concretizando por multiplas vias, por
rendimentos proprios de arrendamentos rurais, de venda de excedentes de producdo propria, e
nomeadamente do vinho produzido, os quais determinaram incremento de 24% na faturacao, a
par do contributo da seguranga social, no ambito da acdo social da FPF, ou por donativos de
pessoas e empresas, ou da autarquia local.

A promocdo destas atividades, no quadro da conjuntura econémica e social local, evidéncia
algumas limitacGes relevantes, relacionadas com as dificuldades inerentes a situacdo atual do
concelho de Penamacor, onde a desertificacio anual de pessoas € evidente e crescente.

Procurando contribuir para a inversdo dessa situagao economica e social, as acdes de investimento
do Grupo Empresarial FPF, sao um enorme contributo para a dinamizagéo da economia local, e
combate a desertificacao.

Apesar de a intervengdo na economia e na sociedade local ser uma prioridade, assim como 0s
investimentos, estes nunca foram impedimento & obtencdo de resultados liquido positivos,
revelando ja evidéncias do efeito multiplicador dos investimentos realizados, que se vao revelando,
de uma forma ou de outra, em crescendo todos 0s anos.

Quanto & estrutura de custos operacionais, na sua globalidade, verifica-se uma sensivel reducao,
alinhado pelo efeito relevante da crescente producdo prépria, e autoconsumos de diversos
produtos agricolas préprios, assim como na continua reducdo anual do recurso aos Fornecimentos
e Servicos Externos, em 9%, pelo efeito multiplicador da melhor gestao e utilizagdo de recursos
internos.

No entanto, ndo se registou a mesma tendéncia no ambito dos Gastos de Pessoal, pois registou o
incremento de 7,5% face a 2024, tendo registado € 459.274,00, variacdo determinada pela
necessidade de admissdo de pessoal, tendo o nimero médio de colaboradores ao servico sido de
22, quando em 2024 havia sido de 21.

Por outro lado, a variacdo registada também inclui o efeito de atualizacdo salarial anual, tendo
assim sido possivel manter o nivel de servico e gestdo interna, melhorando a eficiéncia econdmica,
garantindo assim a robustez e incremento dos Resultados Operacionais, apesar do ajustamento no
quadro de pessoal.
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Com este enquadramento, os Resultados Liquidos em 2024 j& haviam sido substancialmente
positivos, no montante de €501.298,26, mais 72% que os obtidos em 2023, mas em 2025 foi
possivel também registar mais um incremento de quase 4,6%, revelando-se assim uma crescente
acao e manutencdo de criteriosa gestdo de recursos, e reforco da estabilidade econémica da
Fundacdo Pina Ferraz.

Neste contexto, em 2025, continua a ser evidente o relevante contributo dos rendimentos
associados as rendas do seu patriménio rlstico, mas também aos ganhos imputéaveis as
sociedades participadas, pelo método da Equivaléncia Patrimonial, reconhecimento que se tem
vindo a considerar todos os anos, cujo contributo em 2025 registou mais um acréscimo de 6% face
a 2024, fundamental para a manutencio e refor¢o dos Resultados Liquidos em 2025. De notar que
0 acréscimo.

v" Cash Flow
No ambito da atividade econdémica, é importante destacar os meios financeiros libertos na
atividade em 2025, e que ficaram na Fundacio para alavancar as atividades no préximo ano.

Em 2024, o Cash Flow gerado foi de € 705.203,49, tendo em 2025 registado uma ligeira reducdo
de 3 % relativamente a 2024, com € 683.363,13, mas confirmando-se a capacidade de gerar meios
financeiros préprios pelo efeito multiplicador dos investimentos realizados.

<+ Financeira

¥v" Autonomia Financeira

Por efeito dos resultados obtidos em 2025, e pelo reflexo do reconhecimento e expresséo do
Método de Equivaléncia Patrimonial, nos capitais proprios, a FPF conseguiu manter o j elevado
racio de Autonomia Financeira de 96 % também registado no final do ano 2024.

v" Liquidez geral

A Liquidez geral da FPF, com um récio de 4,81 em 2025, reduziu face a 2024, quando se registou
um indicador de 4,94, registando assim uma excelente liquidez geral, com capacidade para novas
decisGes de investimento, sem risco de debilitar a satde financeira da FPF, com enorme
capacidade de solver os compromissos assumidos ou a assumir.

* Nota

Com o objetivo de obviar a uma imagem distorcida ds rea/ situacdo econdmica e financeira da FPE e do Grupo FPF, em que o
relacionamento entre todas estas partes relacionadas, por transacdes e saldos pendentes entre elas, pode afetar as avaliacdes efetuadas
pelos utentes das respetivas demonstraces financeiras, considerou-se oportuno alterar a politica contabilistica na apresentacio das
Demonstracdes Financeiras, em todas as entidades integrantes do Grupo IPF, enquanto ndo se optar pela prética de C onsolidagdo de
Contas do Grupo.
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e PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Relatdrio de Gestao

Considerando os resultados contabilisticos, temos de reconhecer um Resultado Ligquido positivo de
€ 524.554,25 (quinhentos e vinte e quatro mil, quinhentos e cinquenta e quatro euros e vinte cinco
céntimos).

Mantendo a politica seguida em anos anteriores, mantendo os objetivos originais da FPF, sera
oportuno continuar a garantir o reforco dos Capitais Proprios, pelo que, enquanto nao se deliberar
outra afetacéo, e salvo melhor opiniao, 0s resultados do ano devem ser registados na conta de
Resultados Transitados.

Por conseguinte a Presidente do Conselho de Administracio propde a seguinte aplicacdo de
resultados:

% Resultados Transitados ... + € 524.554,25

e PERSPETIVAS FUTURAS

Qualquer que seja o enquadramento econémico e social, a Fundacdo Pina Ferraz continuara a
privilegiar, de forma resiliente, o processo de melhoria continua na vertente social e educacional
com as nossas criancas, alargar o nosso contributo, e promover um acompanhamento das nossas
criancas, apds atingirem a sua maior idade, e sairem do Instituto.

Queremos criar condi¢des que venham a contribuir para a sua entrada na vida ativa, seja esta no
imediato com a profissionalizacao, ou com a valorizacdo do seu percurso académico, e criar
condices para proporcionar o acompanhamento nos seus estudos sempre que estas tenham
apeténcias para tal.

Para que tal seja possivel, ha que prosseguir com os planos de investimentos no patriménio da
FPF, por forma a aumentar, e garantir a continuidade, mais rendimentos, para que seja possivel
uma maior obra social, em Penamacor, ou em gualquer outro local, onde for necessario e possivel
o seu relevante contributo social.

e FACTOS RELEVANTES

N&o ha ocorréncias relevantes a referir, apds o termo do exercicio e até a presente data.

o« NOTA FINAL

A todos os que nos honraram com o seu esforco, atencdo e dedicagdo, de forma direta ou
indireta, agradecemos a confianga que nos foi depositada, a qual constitui um importante
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Relatdrio de Gestso

incentivo e compensacdo pelos esforcos realizados por todos quantos se empenham nos objetivos
da Fundacdo PINA FERRAZ.

A todos os colaboradores, aos parceiros, e a todos aqueles que contribuiram para o desempenho
da Fundagdo Instituto Social Cristdo Pina Ferraz, a nivel profissional ou pessoal, com a sua
dedicagdo e empenho, a Administragdo ndo pode deixar de expressar o seu agradecimento, assim
como mantém a expetativa de poder continuar a contar com todos, para os multiplos desafios que
todos os anos se nos colocam.

Penamacor, 24 de junho 2026

Teresa Lopes Jacinto Rodrigues
Presidente do Conselho de Administracio

oz hatoisss A Cerlee ool og N b brreee —

Jo&o Anténio Branco da Cunha Leal Frazio Castelo Branco
Administrador Executivo
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